Модель муниципальной методической службы Курагинского района

В Курагинском районе действует модель муниципальной методической службы. Позиционно в ней задействованы методисты районного методического кабинета (РМК),  заместители директоров школ по учебно-воспитательной работе, руководители РМО и ШМО, учителя – методисты.

Методисты РМК  проводят рефлексивные семинары для заместителей директоров школ по УВР с целью обмена опытом работы с учителями по самоопределению и выявлению ресурсов, а также их квалификации.
На уровне образовательного учреждения  завуч – методист создает условия по самоопределению педагогов для выявления проблем и ресурсов, на базе которых формируются проблемные и творческие группы. Педагоги, работая в этих группах, создают индивидуальные образовательные программы. Также на уровне образовательных учреждений и района сохраняются методические объединения учителей – предметников как профессиональные сообщества.

Предназначение ММС: создание условий для повышения профессиональной компетентности педагогов через организацию понимания ими своих образовательных задач, проектирование деятельности и рефлексивных остановок для изменения в программе развития.

Целью методической деятельности является повышение  профессиональной компетентности учителя: влияние на выбор учителем средств, форм, методов обучения, внедрение инновационных технологи,. Все это должно повлиять на повышение качества образования. Задачей методиста ММС является оказание помощи в организации эффективного обучения  «учитель - ученик», при котором ученик будет уметь,  и понимать,  как учиться.

Задачи ММС:

· способствовать договоренности между учителями по поводу того, как организована социальная и образовательная среда на муниципальном уровне и  уровне ОУ; 

· оказывать помощь педагогу в становлении профессионализма. Методист может способствовать тому, чтобы педагог,  либо перешел на приемлемую технологию, либо отказался от применения какой – либо технологии.  Но не советом, а выводя педагога  в рефлексивную позицию;

· организовать понимание педагогом средств, форм, методов своего труда, понимание того, когда и какую работу применить, какие средства использовать; обратить внимание педагога на его личностные качества, способности; 

· помочь педагогу спрограммировать свою деятельность (проектировать – четко прописывать то, что педагог хочет получить). Для этого нужно предвидеть, что будет востребовано через несколько лет, ориентируясь на процесс развития образования края и района;

· организовать рефлексивные остановки деятельности учителя для изменений в программе развития. В процессе такой деятельности педагог совершенствуется (повышает профессиональное мастерство).
· Разрабатывать инструменты выявления профессиональных дефицитов педагогов.
Методист работает со знаниями, умениями, способностями и опытом педагога, от которых зависит качество образования (качество взаимодействия «учитель - ученик»).

Процессуально и процедурно работа методиста представлена:

· самоопределением;

· квалифицированием ресурса;

· собственным образованием.

Описание деятельности ММС

Процедура самоопределения. Для самоопределения методисту необходимо провести анализ, рефлексию деятельности педагога. Методист отвечает за понимание учителем того, что у него получается, а что нет и почему. По схеме целеполагания: почему я это делаю, зачем, в каких условиях при этом нахожусь, какие испытываю трудности.

Процедура самоопределения помогает педагогу понять, нет ли у него разрывов между целью и полученным результатом. Какие есть разрывы, основания этих разрывов и какие изменения необходимо внести, чтобы ликвидировать разрывы. На основании результатов самоопределения ставятся образовательные задачи (что, когда, за счет чего). 

Задача методиста в школе и РМК – организация процедуры самоопределения и формирование у педагога такой компетентности, чтобы он сам научился данной процедуре.

Педагог разворачивает свою деятельность на основе тех представлении, которые у него есть, как минимум это цель деятельности (предвосхищенный результат).

Успешность деятельности – соответствие 3 компонентов: цель, деятельность, результат.

Самоопределение предполагает (алгоритм):

· Восстановление своей цели;

· Восстановление своей деятельности по реализации этой цели;

· Выявление полученных продуктов и результатов;

· Выявление мест совпадения и расхождения;

· Выявление оснований совпадения и расхождения, которые могут быть определены следующим:

· некачественно определена цель - требуется коррекция способов целеобозначения, целеполагания;

· содержание, способы деятельности, её формы, используемые средства не соответствуют поставленной цели - требуется коррекция деятельности;

· отсутствие способов объективации полученного продукта, результата, а так же параметров, критериев, индикаторов, позволяющих идентифицировать (однозначно определить) их;

· качества субъекта: не хватает знаний, опыта, мастерства для реализации поставленной цели - требуется образовательная работа с качествами субъекта;

· Постановка образовательной задачи.

Задача методиста РМК - организация деятельности по  взаимодействию методической службы и педагогов, в результате которого педагог осознал бы, что необходимо изменить в своей деятельности, оформил свои образовательные задачи, спроектировал деятельность по их решению и изменению собственной практики (как полученный продукт будет применён).

Квалифицирование ресурса – вторая задача методиста. Что это за ресурс, в виде чего он может быть представлен и предъявлен. Обязательно квалифицирование производится под выявленные образовательные проблемы и задачи. 

Также необходимо выявить и педагогические, образовательные инициативы, довести их до состояния ресурса, чтобы другие могли этот ресурс взять.

Квалифицирование ресурса предполагает:

· Понимание и оформление актуальных задач, текущих проблем, стоящих перед муниципальной системой образования, ОУ.

· Выявление ресурса по их решению

· Оформление ресурса с последующим включением в РАОП, методические сборники.
Формат предъявления ресурса (как взять этот ресурс: прочитать текст или прийти непосредственно к педагогу на стажировку).

· Процессы  и процедуры
	Направления работы
	Уровень ОУ
	Уровень МУО

	Методические объединения (МО)
	-Обсуждение программ,

 итоговой аттестации выпускников, УМК.

-Работа с успешными уч-ся (Олимпиады, конференции), с уч-ся ОВЗ.

-Представление материалов на аттестацию,

-Организация внеурочной деятельности уч-ся по предмету. 
	Обсуждение программ,

 итоговой аттестации выпускников, УМК.

-Работа с успешными уч-ся (Олимпиады, конференции), с уч-ся ОВЗ.

-Представление экспертных групп для проведения аттестации педагогов.

-Аналитическая и планово-прогностическая деятельность.

	Деятельность методиста
	Организует места;

Координирует время;

Обеспечивает условия.
Сопровождает педагогов по решению актуальных задач

Осуществляет мониторинг деятельность ШМО

Разрабатывает адресные рекомендации

Разрабатывает инструменты выявления профессиональных дефицитов педагогов
	Организует места;

Координирует время;

Обеспечивает условия.
Сопровождает педагогов по решению актуальных задач.

Осуществляет мониторинг деятельность РМО

Разрабатывает адресные рекомендации

Разрабатывает инструменты выявления профессиональных дефицитов педагогов

	Проблемные группы 

(ПГ)
	Самоопределение с учителем;

Деятельность по решению проблемы;

Создание ИОП
	Самоопределение с завучами;

Деятельность по решению проблемы с завучами и учителями.


	Деятельность методиста
	Организует самоопределение;

Анализирует образовательные задачи, проблемы;

Организует ПГ;

Выявляет ресурс, квалифицирует его и организует места рефлексии.
	Формирует банк данных ресурса и затруднений педагогов и организует места рефлексии. 

Разрабатывает адресные методические рекомендации для разных групп педагогов по устранению  профессиональных дефицитов



	Творческие группы 

(ТГ)
	Предложение классифицированного ресурса в какой-либо форме в банк данных МУО, в методические сборники ОУ и в РАОП
	Создание банка данных - классифицированных ресурсов, их предъявление.

	Деятельность методиста
	Организует места по классификации ресурсов и их предъявлению.
	Разрабатывает методические рекомендации по сопровождению этих ресурсов.

Организует места по формированию ТГ.


Модель Курагинской ММС

Условные обозначения: 

	ОУ
	- образовательное учреждение

	РМО
	- районное методическое объединение

	ТГ
	- творческая группа

	ПГ
	- проблемная группа

	РМК
	- районный методический кабинет

	С
	- самоопределение

	Кв.р
	- квалифицирование ресурса




Описание модели  ММС
На схеме цифрами обозначены: 
римскими - основные структурные единицы, 

арабскими – взаимосвязи, описание которых есть в тексте. 

I структурная единица

Схема деятельности методиста – заместителя директора по УВР в ОУ.

Методист на школьном уровне осуществляет взаимодействие с учителем:

· для формирования общих представлений об учебно-воспитательном процессе и его приоритетах;

· оказывает помощь в самоопределении (выявлении ресурсов учителя и проблем, определении задачи). Учителя, образовательные задачи которых совпадают, могут быть объединены школьным методистом или по собственной инициативе в проблемные и творческие группы на уровне ОУ;

· для анализа организации взаимодействия между учителем и учеником. Если это взаимодействие после самоопределения учителя, работы его в выбранных группах срабатывает не эффективно, то выводит учителя в рефлексивный слой и работает на пересамоопределение учителя.

Методист- заместитель директора по УВР при затруднениях обращается:

· к методисту РМК за консультацией;

· к методисту РМК за ресурсом, который находится в банке данных;

· в консультационный пункт, где  методистом РМК организовано место для самоопределения (управленческие семинары, диалоги, малые группы).
II структурная единица. 

Образовательная (на муниципальном и региональном уровнях) 
и рефлексивная плоскости.

Описание деятельности по созданию творческих и проблемных групп на муниципальном уровне.

В ОУ выделили проблемы, для разрешения которых на уровне ОУ нет ресурсов.

Шаги:

1. Завуч-методист обращается  к методисту РМК по самоопределению на муниципальном уровне;

2. Этот методист РМК занимается формированием групп по заявленным  педагогами проблемам и осуществляет методическое сопровождение их деятельности.

3. Этот же методист работает во взаимодействии с методистом по квалифицированию ресурсов, чтобы найти ресурс – определяет руководителя проблемной группы.

Результатом этой деятельности является создание проблемной группы с руководителем по заявленной проблеме учителя.

Схема формирования творческих групп такая же, как по формированию проблемной группы
. Отличие в том, что объединение педагогов определяется за счет квалифицирования ресурсов.

Может случиться так, что проблема учителя  (или группы учителей) не разрешилась на муниципальном уровне.  Тогда используем внешние ресурсы (ИПК, ММС других районов)

III структурная единица 

Консультационный пункт

Место рефлексии и координации действий заместителей директоров по УВР.

Методист РМК по самоопределению проводит  рефлексию с завучем-методистом ОУ.

IV структурная единица

Объединение методистов РМК по процедурам самоопределения, квалификации, оформления и предъявления ресурсов.

На муниципальном уровне в РМК есть методисты (2) по самоопределению и квалификации ресурсов, которые работают по квалификации, оформлению и предъявлению ресурсов, используя сайт Управления образования администрации района.

V структурная единица

Координационный совет

Место координации действий методистов РМК. Необходимо создать условия, место  для обсуждения совместных действий и оформления общих взглядов РМК.

Описание взаимодействий 

1. Завуч – методист  и учитель на уровне ОУ (формирование общих представлений и оказание помощи в самоопределении).

2. Завуч – методист, осуществляя процедуру самоопределения учителя в ОУ, оказывает воздействие на взаимодействие учителя с учащимися.

3. После процедуры самоопределения и выявления образовательных задач возможно объединение учителей в проблемные и творческие (по выявленным педагогическим инициативам) группы на уровне ОУ.

4. Предварительную квалификацию ресурсов, опыт по проведению процедуры самоопределения завучи – методисты отрабатывают на рефлексивных семинарах.

5. Методист РМК организует место и процедуру самоопределения с заместителями директоров по УВР.

6. Взаимодействие двух методистов РМК по окончательной квалификации, оформляют и предъявляют ресурсы педагогам района, выставляя на методический сайт района.

7. Если нет возможности решения образовательной задачи учителя на уровне ОУ, то методист РМК в образовательной плоскости на муниципальном уровне  организует ПГ или ТГ, если и такой возможности нет, то возможен выход на специалистов на региональном уровне, в том числе специалистов ИПК.

8. После работы в ТГ или ПГ педагоги выходят в рефлексивную позицию, анализируют результаты собственной деятельности и снова выявляют для себя новые образовательные задачи.

9. Специалисты ИПК проводят процедуру самоопределения  и выявление ресурсов  с методистами РМК.

В области собственного образования методист должен освоить: знания, умения в проведении процедуры самоопределения  и квалифицирования ресурсов; проектирование деятельности при методическом освоении; организацию мест проектирования и освоения проектировочной компетентности у педагога.

ШМО





ТГ





ПГ





РМО





ТГ





ПГ





Биб-ка


+др.





ресурс











цель





результат





деятельность





Rf





Координационный совет





РМК











ОУ





Муниципальный, региональный уровень





С





Кв.р





Кв.р





ИПК





Rf








I





III





IV





V





4





5





6





7





9





Rf





Образовательная плоскость





РМО





ПГ





ТГ





II





8





Деятельность





ШМО





ТГ





ПГ





RF





Методист





Учитель





Ученик





1





2





3





RF





Образовательная 


плоскость





ПГ





ТГ





РМО





Де





Образовательная 


плоскость





Де





RF








� См. текст выше.





